REPUBLIQUE FRANCAISE

Service départemental d'incendie et de secours

Date de convocation : 19 septembre 2025
Nombre d'élus en exercice : 5

Présents : 4

Absents : 1

Votants : 4

Réception en Préfecture le :

Délibération certifiée exécutoire le :

DELIBERATION N° 2025-46(GFCP)
EXTRAIT DU REGISTRE

DES DELIBERATIONS DU BUREAU
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS
DES ALPES DE HAUTE-PROVENCE

L‘an deux mille vingt-cing et le 2 octobre, le Bureau du Conseil
d'administration du Service départemental d’'incendie et de
secours s’est réuni au lieu habituel de ses séances sous la
présidence de monsieur Jean-Claude CASTEL.

Etaient présents : Madame Patricia PAUL, 1¢ vice-présidente ; monsieur Claude BONDIL, 2¢ vice-
président ; monsieur Maurice JAYET, 3®vice-président.

Objet : Mission globale de conseil et de performance sur la paie
Le président expose :

Le service département d'incendie et de secours des Alpes de Haute-Provence a rémunéré au 31
décembre 2024, 126 personnels et 4 élus. Le montant des cotisations patronales et salariales s'éléve
pour toute I'année 2024 a presque 3 millions d'euros.

Le SDIS 04 n'a jamais disposé de logiciel paie. Pour pallier cette absence, notre établissement a
adhéré en 1999 au service facultatif « paies informatisées » du centre de gestion des Alpes de Haute-
Provence.

Il est proposé de lancer une mission d'optimisation des charges sociales. Cette mission pourrait
permettre de

- Deégager des ressources budgétaires pérennes et sécurisées ;

- Détecter des points de vigilance.

Le cabinet AYMING dont le contrat vous est proposé en annexe aurait une mission qui s'étalerait de
la signature du contrat jusqu’au 31 décembre 2027 qui débuterait avec la collecte des documents
utiles jusqu‘a I'accompagnement administratif dans la phase opérationnelle des pistes d’économie
que le SDIS 04 aurait décidé de suivre jusqu’a I'obtention des économies.

Le cabinet se rémuneérerait sur les économies réalisées avec un taux de rémunération de 25 % HT
avec un plafond de 40.000 € qui porterait sur I'étude des charges sociales 2025 - 2026 et 2027. Les
crédits correspondants en dépense et recette pourront étre inscrits lors de la remise du rapport de
mission détaillant les possibilités d'optimisation €économique.

Il est demandé aux membres du bureau de bien vouloir en délibérer et d'autoriser le cas échéant le
président a signer et a mettre en ceuvre le contrat avec le cabinet AYMING.

Accusé de réception en préfecture

Aprés en avoir délibéré les membres du Bureau ont adopté ce rapport a I'Ura B B TGRS an

que ci dESSUS Date de réception préfectﬂre : 16/10/2025
Le président du conseil d*administration
™

—

==

ean-Claude CASTEL
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CONTRAT
MISSION GLOBALE DE PERFORMANCE GROUPE -
PERFORMANCE PAIE - SECTEUR PUBLIC

ENTRE: AYMING
Groupe international de conseil en business performance
114, Rue Chaptal - 92300 LEVALLOIS PERRET
Saciété par Actions Simplifiée au capital de 43.359.483,36 Euros
Tél. : 01.41.49.41.00 - Télécopie : 01.41.49.41.01

Dénommée ci-aprés « AYMING »

Représentée Eric NOEL Directeur des ventes, diment habilité(e)
Nom du commercial/interlocuteur privilégié Christophe BENSOUSSAN

Le service départemental d'incendie et de secours des Alpes de Haute-Provence agissant tant en son nom propre
que pour le compte des établissements dont la liste figure en annexe 1

Représenté par Monsieur Jean Claude CASTEL, Président du Consell
d'administration du SDIS 04, ci-aprés, dénommé « le LE SDIS 04 », ddment habilité,

Ayming et LE SDIS 04 sont ci-aprés désignés ensemble dans le Contrat (ci-aprés le « Contrats) les « Parties» et
individuellement la « Partie ».

ARTICLE1 PREAMBULE

Ayming, Groupe international de conseil en business performance, propose une offre de conseil a forte valeur ajoutée pour
accompagner ses clients dans I'amélioration et le développement de performances créatrices de valeur dans 3 grands
domaines d'expertise : les Ressources Humaines, la Finance et I'lnnovation. La société Ayming est qualifiée par I'Office
Professionnel de Qualification des Conseils en Management (OPQCM).

LE SDIS 04 souhaite confier @ Ayming une mission de consell dédiée a la performance pale.
Les Parties se sont donc rapprochées afin de signer un nouveau Contrat.
C'est en considération des besoins exprimés par LE SDIS 04 et du savoir-faire spécifique d’Ayming que les Parties, qui

s'engagent a collaborer de maniére active, loyale et transparente, sont convenues des stipulations du présent contrat (cl-aprés
le « Contrat »).

CECI ETANT RAPPELE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 2 MISSION

Ayming s'engage @ mener pour le compte du SIS 04 une mission globale de Conseil par un accompagnement dédié au
domaine suivant, Performance Pale (cl-aprés la « Mission »).
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2.1. Description de la Mission

Dans le cadre de la Mission, Ayming réalisera notamment :

¢ lacollecte auprés du SIS 04 des documents utiles,

¢ I'étude financiére des différents éléments entrant dans le calcul des charges sociales et colits associés (les assiettes
de cotisations, les taux de charges sociales, les mesures de réductions des cotisations applicables, ...) afin de détecter
les sources d'optimisation sur la base de préconisations d'avocats indépendants,

¢ |e chiffrage des économies potentielles,

¢ laremise d'un rapport de mission détaillant chaque possibilité d'optimisation économique,

¢ |'accompagnement administratif dans la phase opérationnelle des pistes d'économies que LE SDIS 04 aura décidé
de suivre, Jusqu'a |'obtention des économies.

ARTICLE 3 DUREE
Le Contrat prend effet 8 compter de sa date de signature et est conclu jusqu'au 31/12/2027.

La Mission portera sur les années passées, I'année en cours au jour de la signature du Contrat {2025) et se poursuivra
sur les deux années civiles suivantes (2026 et 2027).

Au-dela du terme du Contrat, Ayming ne pourra plus présenter de nouvelles pistes d'économies mais meénera a bonne fin
celles initiées, au titre de la Mission, et non encore abouties. L'ensemble des dispositions établies dans le Contrat
continuera ainsi a s'imposer aux Parties, et ce, jusqu'au terme des pistes susvisées. LE SDIS 04 s'engage, dans ce
contexte, a communiquer a Ayming tous les éléments nécessaires a la poursuite des pistes jusqu'a leur cloture et leur
parfait paiement.

ARTICLE 4 RESILIATION

En cas de manquement grave par I'une ou I'autre des Parties a ses obligations essentielles, la Mission concernée pourra
étre réslliée de plein droit par la Partie Iésée, aprés une mise en demeure adressée par lettre recommandée avec avis de
réception a la Partie défaillante et restée infructueuse pendant un délai de trente (30) jours calendaires a compter de sa
date de réception et ce, sans préjudice de tous dommages et intéréts qui pourraient étre réclamés a la Partie défaillante.

En cas de résiliation anticipée par LE SDIS 04, hors cas de résiliation pour faute susvisée, une indemnité correspondant
au montant de la rémunération hors taxes due la premiére année de facturation du Contrat sera versée a Ayming, sauf si
Ayming démontre un préjudice supérieur.

En tout état de cause, au terme du Contrat pour quelque cause que ce soit, Ayming ne pourra plus présenter de nouvelles
pistes d'économies mals ménera & bonne fin celles initiées et non encore abouties. L'ensemble des dispositions établies
dans le Contrat continuera ainsi a s'imposer aux Parties, et ce, jusqu'au terme des plstes susvisées. LE SDIS 04 s'engage,
dans ce contexte, a communiquer & Ayming tous les éléments nécessalres a la poursuite des pistes engagées jusqu'a leur
cléture et leur parfait paiement.

ARTICLE 5 OBLIGATIONS DES PARTIES

5.1. Engagements et obligations d’Ayming
5.1.1. Examen des pléces nécessalres a la Misslon

Ayming s’engage a faire toutes diligences dés réception des documents et informations transmis par LE SDIS 04 en vue
d'accomplir la Mission confiée.

Par la signature des présentes, Il est donné a Ayming un mandat |ui permettant d'agir pour coordonner les prestataires
extérieurs ainsi que les démarches nécessaires au suivi administratif des dossiers aupres des organismes compétents.

Dans le cadre de la Misslon, dés lors qu'une expertise juridique et/ou judiciaire s'Impose, Il est fait appel, aux frals
d'Ayming, a un cabinet d'avocats indépendant, choisi d'un commun accord entre Ayming et LE SDIS 04. Le cabinet
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d'avocats assurera le sulvi juridique et sera responsable de la procédure judiciaire et Ayming, en qualité de coordinateur,
rendra compte des diligences effectuées et assurera le suivi administratif des dossiers concernés.

5.1.3. Obligations soclales

Ayming s'engage a fournir au SDIS 04 sur simple demande :

- l'attestation de fourniture des déclarations sociales et de palement des cotisations et contributions de sécurité sociale
prévue au 1° de I'article D.8222-5 du Code du travall ;

- un extrait de I'inscription au Registre du Commerce et des Sociétés (RCS) prévu au 2° de I'article D.8222-5 du Code
du travail ;

- la liste des salariés prévue a I'article D.8254-2 du Code du Travail (emploi de salariés étrangers).

5.1.4. Assurance

Ayming déclare avoir souscrit une assurance responsabilité civile et professionnelle couvrant les conséquences
pécuniaires pouvant résulter de la mise en cause de sa responsabilité au titre de I'exécution du Contrat. Ayming fournira
a premiére demande du SDIS 04 une attestation d'assurance en vigueur.

5.1.5.1 llicitation d T
Ayming s'interdit, sauf accord préalable et écrit du SDIS 04, pendant toute la durée du Contrat et pendant douze (12) mois
suivant son expiration, d'employer de maniére directe ou indirecte les salariés du SDIS 04 intervenant ou étant intervenus
sur tout ou partie du périmétre de la Mission. En cas de violation de cette clause, Ayming s’engage a verser au SDIS 04
une indemnité égale a un (1) an de rémunération brute du salarié concerné.

5.2, Engagements et obligations du Cllent

L. LO J A CCESSAITES ) a n
LE SDIS 04 s'engage @ mettre a la disposition d'Ayming tous documents et informations sollicités, utiles au bon
déroulement et achévement de la Mission.
Il s'engage dans ce cadre a transmettre a Ayming, dés réception et au plus tard dans un délai de huit (8) jours a compter
de leur réception, tout courrier ou document qui lui serait adressé par un tiers et intéressant la Mission. A défaut de
transmission dans les délais requis, de transmission incompléte ou erronée, Ayming ne pourra étre tenue pour responsable
d'un quelconque manquement.
LE SDIS 04 s’engage a permettre une collaboration active entre Ayming et les contacts/interlocuteurs identifiés pour
mener a bien la Mission.

.2. Exclusivité
La Mission est confiée a Ayming a titre exclusif. Néanmoins, il est précisé qu'avant I'ouverture de la Mission et dans un

délal de 30 jours suivants la signature du Contrat, LE SDIS 04 pourra expressément exclure, par écrit, certaines pistes
d'économies de I'étude financiére qui sera réalisée par Ayming.

A I'exception des pistes expressément exclues par LE SDIS 04 dans les conditions ci-dessus, ce dernier reconnait qu'il n'a
pas de mission similaire a celle visée aux présentes, en cours avec un autre prestataire.

A compter de la signature du Contrat, LE SDIS 04 s'interdit toutes actions tendant aux mémes fins que celles visées a
|'article 1, notamment de réaliser lui-m&me ou de recourir a des tiers pour faire réaliser tout ou partie de la Mission confiée
a Ayming ou de faire appliquer les pistes d'économies présentées par Ayming sous quelque forme ou quelque moyen que
ce soit.

Toute violation de cet engagement donnera lieu a indemnisation pour Ayming, dans les conditions de rémunération fixées
a l'article 5 du Contrat.

Si LE SDIS 04 souhaite étendre ou divulguer les pistes d'économies présentées dans le rapport a d'autres établissements,
Il s'engage a en informer au préalable Ayming, afin de formaliser cette extenslon par la signature d'un nouveau contrat ou
d'un avenant (étant entendu que les pistes d'économies présentées ne peuvent étre transposées au sein d'un autre
établissement sans étude préalable).En cas de non-respect de cette disposition, et de divulgation des pistes d'économies
présentées dans le rapport a des établissements de son groupe, LE SDIS 04 devra indemniser Ayming, en appliquant les
conditions de rémunération mentionnées aux présentes, majorées de dix (10) %.

En cas de refus de mettre en ceuvre une piste d'économies présentées par Ayming lors de la remise du rapport de mission
ou ultérieurement au cours de la Mission, LE SDIS 04 s'engage a ne pas |'appliquer pendant une durée de trois (3) ans @
compter de sa présentation. LE SDIS 04 s’engage a prouver que les pistes d'économies refusées n'ont effectivement pas
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été mises en ceuvre en tout ou en partie, soit par tous moyens notamment en communiquant a premiére demande les
justificatifs nécessaires, soit en laissant Ayming pracéder a un audit sur place pour vérifier I'absence de mise en ceuvre.

A défaut de communication des éléments ou en cas de refus d'accés, aprés une mise en demeure adressée par lettre
recommandée avec accusé réception restée sans effet pendant quinze (15) jours, une pénalité correspondant au montant
de la rémunération qui aurait été due en cas de réalisation des économies au titre desdites pistes d'économies sera due
par LE SDIS 04.

A compter de la remise du rapport par Ayming au Client, si les pistes d'économies présentées dans ledit rapport sont
mises en oeuvre et /ou appliquées par quelque moyen que cela soit y compris dans le cadre d'un contrdle diligenté par
tout organisme contrdleur, LE SDIS 04 ne pourra en aucun cas exclure ces économies de |'assiette de rémunération
définie aux présentes, et Ayming ne pourra pas étre tenue responsable de la mauvaise application de ces sources
d'économies par LE SDIS 04 si ce dernier n'a pas souhaité bénéficier de I'accompagnement d'Ayming.

4.2.3. M i ituation juridique du Clien!
LE SDIS 04 s'engage a informer Ayming, dans les meilleurs délals, de toute madification de sa situation juridique. En cas
de transfert du Contrat, LE SDIS 04 s’engage a présenter a Ayming son successeur, dont il restera solidaire a |'égard

d'Ayming.

4.2.4. Clause de porte-fort
LE SDIS 04 se porte fort auprés d'Ayming, de la ratification et de la bonne exécution par les établissements du Client, des
obligations mises a leur charge aux termes du Contrat.

4.2.5. Non sollicitation de personnel

LE SDIS 04 s'interdit, sauf accord préalable et écrit d’Ayming, pendant toute la durée du Contrat et pendant douze (12)
mois suivant son expiration, d’employer de maniére directe ou indirecte les consultants d'Ayming Intervenant ou étant
intervenus sur tout ou partie du périmétre des Missions. En cas de violation de cette clause, LE SDIS 04 s'engage a verser
a Ayming une indemnité égale a un (1) an de rémunération brute du consultant concerné.

ARTICLE6 REMUNERATION - FACTURATION - REGLEMENT

6.1. Rémunération

La rémunération d'Ayming représentera 25 % HT des économies réalisées.
Cette rémunération comprend I'ensemble des frais engagés par Ayming au titre de la Mission.

La TVA sera facturée en sus.

Il est précisé que la rémunération d’Ayming sera plafonnée a 40.000 euros HT pendant la durée totale du Contrat.

6.2. Calcul des économies

La base de rémunération hors taxes sera constituée des récupérations sur les mois antérieurs, des crédits ou restitutions
de cotisations, taxes, Impdts, versements assimilés, obtenus et des économies réalisées sur les 36 mols sulvant la mise
en place des pistes d'économies présentées par Ayming.

6.3. Emission des factures

La facturation sera établie de la fagon suivante :

Dés la mise en place effective des pistes d'économies présentées par Ayming, les économies seront calculées sur |la base
des éléments connus. Ainsi les factures seront émises a titre provisionnel selon un échéancier basé sur les données de
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I'année précédente, une régularisation intervenant dés que les montants de I'année concernée seront définitivement
arrétés sur la base des documents sociaux obligatoires.

Chaque régularisation tiendra compte des éventuelles évolutions des structures et effectifs du SDIS 04, et ce, afin
d'asseoir la facturation sur le montant exact des pistes d'économies effectivement réalisées.

Si des pistes d'économies sont mises en place a des dates différentes, la facturation s'établira piste par piste.

Tout accord négocié directement par LE SDIS 04 avec les organismes collecteurs ou les fournisseurs, ayant pour effet
I'obtention d'une restitution ou d'une remise immédiate ou future sur la base des pistes d'économies présentées par
Ayming, entrera dans |'assiette de rémunération d'Ayming.

6.4. LE SDIS 04 s'engage a régler les factures d'Ayming dans les trente (30) jours a compter de leur date d'émission, sans
escompte, par prélévement automatique, LCR ou virement. En application de I'article L.441-10-l du Code de commerce,
toute somme non payée a son échéance sera majorée, sans qu'un rappel soit nécessaire, des intéréts de retard exigibles
dont le montant sera calculé sur la base de trois (3) fois le taux d'intérét Iégal et de I'indemnité forfaitaire pour frais de
recouvrement d'un montant de quarante (40) euros.

Les factures seront adressées a I'adresse de facturation ci-aprés mentionnée :

Les factures sont transmises de maniére électronique dans les conditions prevues par les articles
1L2192-1 et suivants du Code de la commande publique sur le portail Chorus Pro a |'adresse suivante :
https://chorus-pro.gouv.fr/

6.5. Clause d'Indexatlon

Au-dela de la premiére année, il est expressément convenu que la rémunération sera révisée chaque année en fonction
de I'indice de la Fédération Syntec augmenté de 2% au mois d'Ao(t de I'année n-1, et selon la formule suivante :
P1=P0 x ((S1/S0) +2%)

P1 Prix annuel révisé, PO Prix initial ou n-1;
S0 Dernier indice SYNTEC du mols d’ao(t publié a la signature du Contrat ou celul de la précédente révision ;
S1 Dernier indlce publié a la date de révision.

Il est précisé en tout état de cause que la rémunération qui sera due ne pourra étre inférieure au montant convenu
initialement entre les Parties.

En cas de disparition de I'indice, et & défaut d'accord amiable entre les deux Parties sur un nouvel Indice dans un délai de
deux mois & compter de la notification par le Prestataire de la disparition de I'indice au SDIS 04, compétence expresse est
attribuée au Tribunal de Commerce de Paris pour définir un nouvel indice, qui sera choisi de telle sorte qu'il soit le plus
proche possible de I'indice disparu.

ARTICLE 7 RESPONSABILITE

7.1 Dans le cadre de la Mission qui lui est confiée, les obligations d'Ayming relévent, par nature, de la catégorie des
obligations de moyens.

En conséquence, Ayming est responsable au titre de ses obligations contractuelles de tous dommages directs subis par
LE SDIS 04 du fait d’Ayming. Par exception, la responsabilité d’Ayming ne pourra étre recherchée par LE SDIS 04 a raison
de manques a gagner ou de pertes de réputation ou pertes de contrats présents ou futurs, pertes de documents par les
autorités compétentes ou encore de tous dommages indirects que LE SDIS 04 estimerait avoir subi.

7.2 LE SDIS 04 est responsable de ses actes et décisions en toute matiére a I'égard de tout tiers, y compris des
administrations ou juridictions compétentes. De méme, Ayming ne saurait étre responsable des conséquences d'un défaut
d'observation de la part du Client des obligations qui lui incombent et ne saurait en aucun cas se substituer au Client pour
tout acte ou décision de gestion.

7.3 Le montant maximum cumulé des dommages et intéréts qu'Ayming pourrait verser au Client sur quelque fondement
que ce soit du fait de I'exécution ou de I'inexécution de ses obligations contractuelles et au-dela duquel sa responsabilité
ne pourra en aucun cas étre engagée est fixé au montant hors taxes de la rémunération effectivement pergue par Ayming
au titre de la Mission concernée, I'année du fait générateur a I'origine du dommage, pour I'établissement du Client
impliqué.

7.4 A cet égard, il est rappelé que les stipulations Contrat répartissent le risque entre les Parties, et que la rémunération
convenue refléte cette répartition ainsi que la limitation de responsabilité qui en résulte.
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ARTICLE 8 - GARANTIE FINANCIERE

Ayming s'engage a garantir financigrement LE SDIS 04 en cas de redressement opéré par I'administration sur les économies
identifiées dans le cadre de la Mission de Performance Paie, selon les modalités énoncées ci-aprés :

8.1. Etendue de la garantie

La garantie portera sur la rémunération hors taxes payée par LE SDIS 04 et régulierement encaissée par Ayming au titre de
la ou des piste(s) d'économies mise(s) en place et redressée(s). Le montant de la garantie sera alors calculé en proportion
du montant du redressement notifié, en principal, par rapport aux économies réalisées.

Le montant de la garantie ne pourra, en tout état de cause, excéder le montant total hors taxes de la rémunération
effectivement versée par LE SDIS 04 et encaissée par Ayming au titre de la ou des piste(s) d'économies mise(s) en place et
redressée(s).

8.2. Conditions d’application de la garantie

La garantie financiére d'Ayming ne pourra étre mise en ceuvre que dans la mesure oll les cing conditions cumulatives

suivantes auront été réalisées :

1- LE SDIS 04 doit tenir informé Ayming a chacun des stades de la procédure afin qu'elle soit en mesure de faire appel, a
ses frais, a un cabinet d'avocats indépendant, choisi d’'un commun accord, pour présenter toute argumentation visanta
contester le redressement.

Pour ce faire, LE SDIS 04 s'engage a transmettre dans les huit (8) jours de leur réception, a Ayming, toute information,
courrer, demande d'information et notification de décision émanant d'une Administration ou instance compétente et
relatifs aux redressements envisagés ou notifiés.

2- La décision de recouvrement aura un caractére définitif, toutes voies de recours étant épuisées, sauf préconisations
contraires du cabinet d'avocats, qui aura été choisi d'un commun accord, quant a I'opportunité des poursuites.

3- LESDIS 04 justifiera du palement effectif auprés de I'administration des sommes concernées.

4- Les informations et documents transmis @ Ayming dans le cadre la mission n'auront pas été erronés et/ou tronqués.

5- LE SDIS 04 aura réglé la rémunération d'Ayming dans les délais de réglement prévus par le présent Contrat.

ARTICLE9 PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES

Le traitement des données personnelles sera régi dans les conditions de I'annexe afférente aux données personnelles -
annexe 3.

ARTICLE 10 DROIT APPLICABLE - CLAUSE ATTRIBUTIVE DE COMPETENCE

Le Contrat est soumis a la lol francaise.

Pour tout litige relatif & la formation, I'exécution ou I'interprétation du Contrat, les Parties s'efforceront de le régler a
I'amiable dans un délai de trente (30) jours & compter de la notification par 'une d'elles de la nécessité d'un accord
amiable, par lettre recommandée avec avis de réception.

A défaut d’accord amiable, les Parties conviennent de soumettre leur différend sous I'égide du Centre de Médiation de la
Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris. Les Parties organiseront la médiation selon le réglement de médiation en
vigueur. Les Parties s'engagent & partager a parts égales les frais de ladite médiation, tout en conservant a leur charge
les frais et honoraires de leurs avocats respectifs. Les Parties entendent conférer a la procédure, prévue ci-dessus, une
pleine force contractuelle. De commune volonté des Parties, |'action en justice engagée par I'une d'elles en inobservation
de cette procédure sera irrecevable.

En cas d'échec de la médiation, tout différend né du Contrat sera soumis aux tribunaux frangais. Il est fait attribution
expresse de juridiction aux tribunaux compétents de Paris, méme en cas de pluralité de défendeurs ou d'appel en garantie.

ARTICLE 11 IMPREVISION

Les Parties reconnaissent expressément que le contenu du Contrat a été négocié de bonne foi entre elles et que I'équilibre
contractuel qui en découle a été déterminé sur la base des circonstances connues a la date de signature du Contrat.

Par conséquent, si un changement de circonstances imprévisible (d'ordre économique, technique, commercial ou
gouvernemental) lors de la conclusion du Contrat, rend I'exécution du Contrat excessivement onéreuse pour Ayming, celle-
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