REPUBLIQUE FRANCAISE

-------

Service départemental d'incendie et de secours

DELIBERATION N° 2026-06[GFCP)}

Date de convocation 4 février 2026 EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS
DES ALPES DE HAUTE-PROVENCE

Absents 7 L'an deux mille vingtsix et le 26 Ffévrier, le Consel
dadmimstration du Service départemental dincendie et de
secours s'est réuni au Consell départemental des Alpes de
Haute-Provence, aprés convocation légale, sous la présidence de
Monsieuwr Jean-Claude CASTEL,

Nombre d'élus en exercice 22

Présents 15

Votants 14
Réception en Préfecture le

Délibération certifiée exécutore le

Etaient présents : Claude BONDIL, Stéphanie COLOMBERO, Alal DELSAUX, Lila DESJARDINS, Benoit
GAUVAN, Robert GAY, Maurice JAYET, Bernard LIPERINI, Patnicia PAUL, Serge PRATO, Sandra
RAPONI, Jean-Yves ROUX, Laune SARDELLA, Patnck VIVOS (suppléant de madame GRANET-
BRUNELLO}

Objet : Approbation du Compte Financier Unique (CFU} de l'exercice 2025

Madame Patricia PAUL, 1# vice-présidente du CASDIS expose:

L'article 2313-1 du CGCT du code général des collectivités territoriales prévoit qu'une présentation, bréve
el synthétique retragant les mformations financiéres essentielles soit jointe au budget primitif et au
compte financier unigue afin de permettre aux citoyens d'en saisir les enjeux

Le compte financier unique rend compte, pour I'exercice 2025, des opérations budgétaires exécutées
H est voté par I'assembiée délibérante avant le 30 juin.

{.e CFU est un document commun a fordonnateur et au compiable public,

Contratrement au budget prnmitif, il n'y a pas d'obligations d'équilibre pour ce document. Il permer de
retracer entigreté des engagements budgétaires réalisés par le SDIS 04 sur l'exercice.

i sera présenté, par le biais de ce document, les résultats de I'exercice 2025 ainsi que ceux des années
précédentes afin de voir I'évolution de la santé financiére du SDIS 04
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1} Présentation du compte financier unique 2025

a) Présentation générale
SD1§ 04 Budget Puntipat - CFU - 2025
| - INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES |
PRESENTATION GENERALE DU COMPTE FINANGIER - VUE D'ENSEMBLE Bi
Détermination du résultat cumulé & fa fin de lexercice ¥
Investssamant Footbonnement Teld cumu'e
Previson tudgelare tolde A 1204580723 251324825 3453905548
1Receties Recelfes regisées (1) 8 98163828 2255375148 3211208,
Restes a reabser ¢ 000 0,00 000
Aronsaton budgelare lolde ] 12 207 §30.00 22838 410,00 35046 3000
Degenses Dépenses reaisess {1) £ 053167883 21y 31851 343,57
Restas & realser F 050 000 0,00
Dfferences enve s Wes etles mandals  {Solda des reasations de Texerccs [ G=8-F 1645983 43370254 5025217
Resutats sn'ensues reporles Resytals antencurs feportds (# ] H 0N w2 487 244,52
f;ﬁ{mﬁm‘? MG e edent et Gel a4 75901428 1007 49669
Dfacence entre les restes 4 reakser Restes & réafiser (3} 1=C.F 000 000 000
Résutal umele Excadent idefict GHHel 24348240 75801429 106740869
{hLes reneties reafisnns et lon dupamsas el comamil s Oporatiors et € s tpdtolera duvde
19900-SDISDESAHP - BUDGET PRING Exercice 2025
|- INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES 1
Resultats d’exécution du budget principal et des budgets des services non personnahisés B2
v s S|t imane |t
-4 non budgétalre
1 Budget prncipal
st 1 w2007 2545083 2484824
Fonctonnemant 325 224,78 433719284 5001429
TOTAL 487 244,52 5025207 féor 43&69’
i1 - Budgets des services & caractére
administratif
TOTALY
Im «Budgels des services a caractire
industnel el commerclal
TOTAL B
TOTALI+H+ 1 4724457 520 252,17 1607 495,69
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b} La section d'investissement
83018 04 Budget Poncips] - CFU - 2028

il - EXECUTION BUDGETAIRE it
DEPENSES D'INVESTISSEMENY - YUE D'ENSEMBLE ALl
Chapiire tntitulé Prewsions {a) Réahsabons Taux de realisation (e} Resles o reafiser au 31
158 6 D0 ¢ FAR BT} { éniis] {b} H2 {4

018 RSA 008 a0 pbi] pied
Y rmobdsatons mooparstes (sauf 204} 2500368 15423594 6228 el
204 Subventons déqupament versdes (8 il Q00 0,00 Pl
24 krroblsatons toporeles SULESEOT 370420083 5984 4]
2 IemobAsatons reques en gfeciaton fhe) 909 000 o
23 Fometisatans en tours 22501587 22742387 5962 oo

Totdl das ppdrations d dgqupsament (2) 400 9 005 000
Tolat ges dio Sép 3 732475,00 BOTEC 44 65,58 480
1 Dotatans fords Svers ol thsarves o0 fae] a0 o0
13 Subrentons dmestssament 00 piia] 008 Do
1% Ermprunts & deltes sasandées (sauf 1853 non budgetave) AN B 241012 10000 000
& Cptedabason @faciadon (BArdge) 1913 pi) ae 000
i3 Patespatons et oeances atachees 000 piig 2] 2.0
& Autres immotBisatons francdres 120009 17008 10000 a0
Total des dépenses Fnancibres 247300308 2410012 192008 [ X
5 ﬁmesammmmmmm 000 000 0,00 000
Total des dép teplies g0 ment 1120541800 54305166 7823 .50
i Ophratons ondre rans? ende sechons (4) 857 15000 827 63580 9785 oop
o1 Operatoas patimonales (§) 05 19200 9519117 100,00 a0
Total des dég dde et 100235200 26252897 95,05 8460
Total des dépanses finveshasement de lexerce 1220783000 $331974,83 B 050
01 Sofde d'exscution négatd raporté 00017
Tetal des Sépenses de la section dinveshssement 122078308 953181863 7

{1y Daparses ergugdss conradniee

2o T AL § ponr e de'sT des cptvions dEg et

3 Vi Pt 1255 poc e detad ded epdeahions pas compie deders
AR

G PR

e chapire 204 st s dhapde gibish g vl ¢ S8 et AR

SDLE 04 - Budgel Principal - CFU - 2028

11~ EXECUTION BUDGETAIRE il
RECETTES D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE A2
Chapitre tntinglé Prewnisions {a) Reatisations Yaux de reatisabion (b3} | Restes & edafiser au 3t
[ 3 0U 4 RARNET {utres emis) (B) H2
[t REA 003 figi o) 0,00 003
3 Subrrentons dnsestssement 3U0R 45400 234354662 881 000
& Empaurds of Grties assmies 218378200 250000000 Wiy g
b} IrerabBsatons mopporaTes [sad 204) 000 100000 0,00 o0
4 Subventons degapemint versdas(8) 20 o008 400 o
24 Yronctisutons comporelas 120000 308 filed] 003
] mematisabons reques en aftisbon 000 ji3esd o 000
¥ ImrrRbEsahons &0 LTS o e il 009
10 Dolzrons fonds dvers el resenes 62058023 528 56542 10200 00
1% Coredebason afstlaton {BArépe}
26 Patopatons el creances raltlachées
27 Ardres womobTsasns faenteres
024 Proats des ceshong drrencblsatons
45 Chapires d operations pour comple 2 ters (2}
Total des recattes reelies d'mvestissement Fassen
021 Virgmant ¢ 18 $ecton de fonckonrnsmaent {3 E000003 15
00 Cpératons ordre bangd enlre sectons (51 () 397462300
041 Qpdestons patrmondes 1) 35192400
Total des receites dordre en invesbssement 463381500 1820528
Total des receites dinvestissement de Fexercice 12045 807,23 551833821
001 Solde d exection posity reponé 162 622,71 s
Total des receties 62 3 sechion d'wvesbssement $2 207 830,00

P vttees Aot ibees
B Vo T IS pow 1 Got] Gos OpE TS PO St B 163
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¢} Lasecuon de fonctionnement

SDLS 4 - Bodget Pdncipal - CFUE - 2025

Il - EXECUTION BUDGETAIRE

S DS 4 -Budget Prncipal - CFU - 2025

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT - VUE DPENSEMBLE AZ1
Chapi Intstuté Préwisions {a) S H 1G] Tolal réabsabons (@ Taux B rhatisaton (dia} Restes areahser sa 31112
tre ERIDMLRARRY Mandats émis = bt} (U]
O | Chorges & caractive 400897200 3533708 E4TEES 367526503 9o a
giodna (3)
012§ Charges de parsoonsd 132400 1255707284 @Iz 1322036555 My Qo
el frass assmies (3}
014§ Adeuatons g produls a0 3] G400 il a0 400
016 [APA 000 080 40a o] 5 940
DIF FRSATRigulaneations .00 (34 400 bty i323] 1)
o Rt
B5  Autizs chages de 39800 33088485 48457 32 31217 k] iLed
Gushon courante (sand
E558)
6533 | Fras Rectoanament a0 om0 [i1e4] b} 7] 0@ e
25 groupes THs
Total des dipenses de 111318200 18 521 856,07 1057 23658 1741819075 #.44 o060
| peshon des services
L] Chargss fnarcdres 55500000 4708BH 319 49703821 9221 0w
&7 Chargss sphofiques I0BW 111993 oo 111943 3702 a0
63 Dotatons gux 000 a0l [1]id 000 a0 000
povsons
dhpriustons (e
budydtaces)
Total des dépenses réelies &t 8213 847.08 o 1057 22688 1807685059 @89 200
Jnuxtes
023 | Vaement & I socton 550 000 0F
dirmestesament N A S e A
2 jopdstensode 397462300 4HHICH 03
rand pode sachons ()
43 | Opkratans aedre o0y 500 (350 000 800 093
olenewr oo 13 seckon
Total des gepanses dordre 4 56462300 4043 094,08 850 404301405 857 849
¢ fore &
Tolal des dépenses d2 2RS40 2106272828 1087 23883 2211955454 885 000
BeTexercice
007 DEfict 82 fonctionnerment 0
reportd de N § FL s
Total des depenses de la
secton e fonc m 22835 410,00 1057 23688
a {1 Diperanr gt ren randeies

Il - EXECUTION BUDGETAIRE i
RECETTES DE FONCTIONNEMENT -~ VUE D'ENSEMBLE Az2
Chaptre nttd Pré {a} R by Rattach &} Total réalisanons Taux de Restes & realists av 31
{85 GAF £ FAR BT} Titres émis (b} {d3bee) séalisabon {d'a) Bz}
on Adnubons da charges 52503 W 4318149 803560 44784994 526 009
Lt APA 009 Rl [3ed [ e 003
o REA{ Régdansatons g2 RM! (0] 800 gt ] (duy :154] 00
0 Prod sences, domant vanks Gerses 163162000 173332524 7774300 181107324 107 0% Lis]
13 rpots of taxes {aad 731) 000 400 600 [ 860 000
fadi Fistat's loc'e 000 om 000 Lls) 800 0%
74 Databons e partopatons 175354 190742354 (1) 1907423304 161 00
%5 Asfres procits da gaston courante 57 500 (0 040488 000 W 1033 000
Total des resetles de gashion des services 2137563484 U788 8378300 2142335088 1022 403
76 Froduls Enancars oM L] e 000 [154] 000
1 Produds spbodiques 230387 4276080 0w 282760 80 14537 000
78 Reprses amenl déprecsions prod {(sem oW o oo 0.0¢ ki1e3] 008
tudndtares)
Total des receftes réslies etmixtes 21806 088,25 2i 582338 €8 8378300 2 EL6 12188 160,28 LR
o2 Opdratons ordra fransf eshe gectons (@) 07 Y500 £37 531585 a8 837 835,80 9785 450
843 et Oicdre irforadia du fa secton G0y 046 00 a0 ¢l 000
Total des recetles d ordre (3] 0T 160,00 £6763580 000 28753580 9785 000
Tolal des receties g forbomemint de [ sxeicice 225324928 22488 37448 BITRL 2265375748 100,18 590
082 Excldent de foncbonnement repota de H 1 kraFrRiil g .
Total des receltes de a section de foncbonnsment 22 HIEATOH FRAEFGTAAS RNFATSIM

18 Proedas peifion sontides,

2y hexconpian Tape. v grer dars @ Gl d 0T 3 5 18 (o7 B R Pout B b Gt vt Dudgeiiens. eordrnbennt it 65,0300 Mt 28 B TR IEpTab R

B RF OS2 LY
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d} Bilan synthétigue 2025

19900 - S.015 DES AH.P- BUDGET PRINC Exarcice 2025

I - INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES l

Bilan synthétique {en milhers d'euros) 0

AGTIF RET {1} Tolat FONDS PROPRESET PASSF Yalat
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
lmmobilisabions ncorporelies (petles) Aports el subventions diavesissement 22308868
Subeentons dinvestssement versess 268 50iNeutraisabons ef seguiansabons $244.55
Aures mmobisatons moorporeles 685 24iRéserves 2.4
Immobilisations corporefies {netfes) Report 3 potveay 5.2
Temans 531 25iResuitat de lexercice 831
Conslructons 20 270, 65i0nods du concadant, de faffesmant, de Faflectant of du remetiant 821282
Reseaux el mstatlatons de vone TOTAL FONDS PROPRES (§ 2550804
Reseaux dwers {828 21IPASSIF
Instatatons technques, agencements et malenel 14 316,59 TOTAL PROVISIONS PCUR RISQUES ET CHARGES {1}
Imolisabons mises €0 concessons ou aermées DETIES FINANCIERES
Autres 2540 A3iEmpruats oblgatases
Immobilisabons gorporelies en cours £ 436,63 Emprunts sousents aupres des elablissements & tredt 006203
Drosts de telour relalifs aux biens mis & dispostort ou affectés Deties fnanceres el aules empants
Immobifisabions Enanciéres {nettes) {,84TOTAL DETTES FINANCIERES (2 2006208
TOTAL ACTIF INMOBILISE () 44830 1§1DETTES NON FINANCIERES
ACTIF CIRCULANT Dedies fournissers ef comples raffaches 356,05
Stocks |Autres deties non fnanceres 13402
Créances 1 546.041Prodiusts consta'es davante
Charges consialess asance TOTAL DETTES NON FINANGIERES {3) 1080,47
Trescrere 2404 46/TOTAL TRESORERIE {4)
TOTAL ACTIF CIRCULAKT (i} 3950,50[TOTAL PASSIF (I = (1428344) HiR0
Comnples e eéguiansaton (1) Comples de regifansation i) 178037
Ecarls de conersion act () £ arls de converseon passd (V)
TOTAL GERERAL 1+ +11+1V) 43 84054/TOTAL GENERAL [+ I #1414} RIS

[1) Dédction fa22 dos armartensrmants 6l dos dapebogtirs
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e) Compte de résultat 2025

19900 - S.0.1.8 DES A H.P - BUDGET PRINC Exercice 2025
1- INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES 1
Compte de résultat synthétique (en milliers d'euros) E
POSTES Exercice N Exercice N-1
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
PRODUITS SANS CONTREPARTIE DIRECTE (ou subventions et produits assimilés)
|Dotatons de rétat 581 560
lPatcipatiocs 19083421 18.604,03
[Compensatons, autres atrbutons el autres patopations
Dons et lags
impdls el tares
PRODUITS AVEC CONTREPARTIE DIRECTE
[Ventes de bens ou prestations de sendces 1811,07| 1022617,
Produts des cessons dactfs 24274 11063
Autres produts de geston £ 123,43
Production stockée el immoblisée ﬂ
JAUTRES PRODUITS
[Reprises sur amort 3 provsons et bansfers da charges
Reprises du fnancement raltachd 3 un act! 58471 383,02
[Newtratisation des ; etp 33203 494,44
[Newralsaton des moins-valuss de cession 21,71]
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT(T) 210811 20 774,70)
[CHARGES DE FONCTIONNEMENT
IAchats el charges externas 3075.27] 389368
[charges da personnal 1268558 12117.50]
Indemnitds des dlus (et membres du CESR) 2594 51
Autres charges de fonctonnement (donl pertes sur créances imécouirables) 13.60) 368
mplts e Lares 13,14 17,18
aut | dépréciatons, p 380024 350750
[Valeurs nettes complables des ééments d'actfs cédés FIAE 378
[Neutratisaton des dépréciatons et provisions
[Neutraisaton des plus-values ds cession 21503 106.62]
' TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT (1) 20836,53 19803,34)
19200 - S.0.1.S DES AH.P - BUDGET PRINC Exercice 2025
1- INFORMATIONS GENERALES ET SYNTHETIQUES |
Compte de résultat synthétique (en milliers d'euros) E
POSTES Exercice N Exercice N-{
ICHARGES OINTERVENTION
[Disposals dintervention pour compte propre 8232 100,12]
Autres charges 25542 20472
TOTAL CHARGES DINTERVENTION (W) 38,74 304,85
PRODUITS (ou CHARGES) NETS DE L'ACTIVITE (IV.=1- Nl - 1) 930,83 6591
TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V)
ITOTAL CHARGES FINANCIERES (V1) 497,04 545,30)
[PRODUITS (ou CHARGES) FINANCIERS NETS (Vil = V - V) 437,04 $45,0)
RESULTAT DE L'EXERCICE (VI =IV + Vil ) 4379 119,62

Le détail du C.F.U. 2025 est joint en annexe n°l.

Au terme de cette présentation, madame PAUL, I® vice-présidente Il est demandé au conseil
d'administration de bien vouloir se prononcer sur le compte financier unique 2025 et d'autoriser le

Président a le signer.

Aprés en avoir délibéré les membres du conseil d’administration ont approuvé ce rapport a l'unanimité,
(le président n‘ayant pas pris part au vote), les jour, mois, an que ci-dessus.

Le président du conseil d’administration

ean-Claude CASTEL
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ANNEXE CFU 2025

29/01/2026

Bilan d’Analyse Financiére SDIS
2022 - 2025

Fabien Aslan
STEGO
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Analyse Financiere

1 L'Evolution des Epargnes

211 Vue d'ensemble de la santé financiére

2.1.2. Matérialisation de I'effet ciseaux

2.13. L'évolution du taux d'épargne brute

2.14. Les recettes de gestion de le SDIS

2.1.5. Lesrecettes de contributions
2.1.6. Analyse de larigidité des dépenses de fonctionnement
2.1.7. Evolution des charges de personnel
2.1.8. Lescharges de gestion
2.1.8. Lesdépenses d’énergie
2.1.10. Analyse des charges financieres
2.2.  Solvabilité

3.4. La stratégie de financement des investissements
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1. Analyse Financiere

1.1, L’Evolution des Epargnes

1.1.1. Vue d'ensemble de la santé financiére
Le tableau ci-dessous illustre 'évolution des principaux indicateurs liés aux résultats en dépenses et en recettes.
Chaque indicateur sera:
1. Défini: Une explication claire de sa signification et de son réle dans l’analyse financiére.

2. Analysé : Une interprétation détaillée pour mettre en lumiére les tendances, les variations et leur impact sur la situation financiére.

Vue générale
Tvpe = Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Variation
Année 2022 2023 2024 2025 Réalisé 2022 / Réalisé 2025 en %

Recettes réelles de fonctionnement 19901427 19825207 20346722 21666122 8,87%
Dont recettes exceptionnelles (cessions) 315632 47 560 110630 190761 -39,56%
Recettes réelles de fonctionnement (retraitées) | 19585796 19777648 20236092 21475361 9,65%
Dé réelles de foncti 17287560 17022479 17489437 18076951 4.57%
Dont charges exceptionnelles 0,00%
Dép réelles de foncti (retraité 17287560 17022479 17489437 18076951 4,57%
Charges financiéres (dont intéréts de la dette) 496393 548953 546298 497038 0,13%
Epargne de gestion 2794629 3304121 3292954 3895448 39,39%
Epargne brute 2298236 2755169 2746656 3398410 47,87%
Remboursement du capital de la dette 2162118 2302553 2439662 2471801 14,32%
Epargne nette 136118 452616 306993 926 609 580,74%
Encours de la dette 22222966 21085414 19961369 19989568 -10,05%
Capacité de désendettement 9,67 7,65 7,27 5,88 -39,17%
Seuil d'amortissement du capital de la dette 10,86% 11,61% 11,99% 11,41% 5,01%
Taux d’épargne brute 11,73% 13,93% 13,57% 15,82% 34,86%
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CONTEXTE MACRO-ECONOM!QUE FAVORABLE 2025-2026
Avant d"analyser les chiffres, plantons le décor : le SDIS 04 évolue dans un environnement économigue qui redevient porteur :

« Inflation maftrisée : 1,3% prévue en 2026 (contre 1,1% en 2025) - bien loin des pics de 2022-2023
+ Croissance modeste mais positive : 1% attendu en 2026

« Désinflation des prix de Uénergie : impact direct sur les charges de fonctionnement

s Conditions de financement qui s'améliorent : taux en baisse, facilitant l'investissement

Ce que ¢a signifie pour le SDIS 04 : Aprés la tempéte inflationniste 2022-2024, le service entre dans une phase de stabilisation macroéconomique quiva
permettre de reprendre une trajectoire budgétaire normalisée.

POINTS FORTS MAJEURS
1. Une capacité d'autofinancement qui augmente : +47,87%
L'épargne brute passe de 2,29 M€ 3 3,39 M€
Taux d'épargne brute :
s 2022:117%
«  2025:15,8%

-> Le SDIS 04 dépasse largement le seuil de vigilance de 10%. C'est le signe d’une gestion rigoureuse dans un contexte ol beaucoup de SDIS sonten
difficulté.

Benchmark national : La masse salariale des SDIS représente 83% des dépenses de fonctionnement et augmente structurellement. Le SDIS 04 arrive 2
générer une épargne record malgré ces contraintes.
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2. Une trajectoire de désendettement impressionnante

« Encours de dette : -10,05% - Le SDIS rembourse plus vite qu'il n'emprunte
« Remboursement du capital : +14,32% - Stratégie volontariste de réduction de dette
» Charges financiéres : +0,13% seulement > Les taux sont maitrisés

Capacité de désendettement estimée

s 2022:~10ans
s  2025:~6ans

~» Excellent niveau ! Le SDIS 04 pourrait se désendetter en 6 ans avec son épargne brute actuelle, bien en-dessous des 8-10 ans de beaucoup de SDIS.
3. Des dépenses qui croissent MOINS vite que la moyenne nationale
+4,57% sur la période pour le SDIS 04

Contexte national :

« Entre 2021 et 2024, les dépenses de fonctionnement du SDIS 31 ont augmenté de 14,97%
o Lescharges du SDMIS ont augmenté de 19,5 M€ depuis 2015, en raison de |3 hausse de la masse salariale

-> Le $DIS 04 affiche une progression maitrisée de 4,57%, trés inférieure 2 la dynamique nationale {+15 & +20% sur période comparable}. C'est la preuve
d'une gestion vertueuse.

ANALYSE DES LEVIERS DE PERFORMANCE

s Le SDIS a sur-épargné pendant la période d'incertitude 2020-2023
« ldispose maintenant des finances pour:
¢ Financer des équipements structurants (véhicules, matériel)
o Absorber les &-coups budgétaires 2026
o Réduirele recours 3 'emprunt
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Dans le contexte 2028, avec l'inflation qui revient 3 1,3% et les collectivités qui retrouvent des marges, cette épargne accumulée devient un atout
stratégique majeur.

La baisse des recettes exceptionnelles : -39,56%
Certes, c'est une baisse, MAIS :
C'est un signe de maturité budgétaire :

s Lesreceties exceptionnelles sont par nature volatiles
»  Le SDIS ne compte plus dessus pour son équilibre courant
+ Lesrecettes réelles de fonctionnement (+5,65%) restent dynamiques

Perspective 2026 : Les recettes des collectivités devraient progresser en 2026, représentant 155 Md€ (+ 3 Md€, soit +2,0% par rapport & la LF} 2025)
OPPORTUNITES CONTEXTUELLES 2026

1. Contexte budgétaire territorial qui s'améliore

Les recettes totales des collectivités évolueront ainsi & un rythme plus élevé que l'inflation de +4,2 Md€ (+1,4%)

2. Maitrise des charges salariales dans un environnement favorable

Contexte national : En 2025, une augmentation générale des salaires de 3,6% est prévue en France, dépassant le taux d'inflation estimé 3 1,7%.

Le SDIS 04 avec sa croissance de dépenses 4 4,57% absorbe les revalorisations salariales tout en maintenant son équilibre.
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1.1.2. Matérialisation de l'effet ciseaux

Analyse de ’épargne brute

L’épargne brute, représentée en vert sur le graphique ci-dessous, correspond  la différence entre les recettes réelles de fonctionnement (courbe bleue)
et les dépenses réelles de fonctionnement (courbe rouge).

Interprétation des courbes :

Ecart positif : Plus I'écart entre les deux courbes (recettes et dépenses) est important, plus le SDIS génére de 'autofinancement. Cet
autofinancement lui permet :

e Derembourser sa dette sereinement,
e D’autofinancer ses investissements,
e D’alimenter sa trésorerie.

Croisement ou rapprochement des courbes : Lorsque les deux courbes se croisent ou tendent fortement a se croiser, un « effet de ciseaux » se
produit. Cela engendre un risque pour le SDIS :

o Elle ne dégage plus d’épargne brute,

e Elle perd la capacité de rembourser sa dette,

o Elle ne peut plus autofinancer ses investissements,

e Cedéséquilibre pourrait a terme conduire a une situation d’insolvabilité.

En résumé, ’épargne brute est un indicateur clé pour évaluer la santé financiére d’un SDIS et sa capacité a faire face a ses engagements financiers.
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1.1.3. L'évolution du taux d'épargne brute

Le Taux d'Epargne Brute : Définition et Seuils d'Alerte

Le taux d’épargne brute correspond au ratio entre ’épargne brute et les recettes réelles de fonctionnement (RRF) de la commune. Il mesure la part de
ces recettes pouvant étre dédiée :

e Auremboursement du capital de la dette,
o Alautofinancement des investissements de 'année en cours.

Cet indicateur permet d’évaluer la capacité de la commune & mobiliser des ressources internes pour financer ses obligations financiéres et ses projets sans
recourir excessivement a 'emprunt.

Seuils d’Alerte : Trois niveaux d’alerte sont définis pour évaluer la solidité financiére :

1. Premierseuil: 10 % des RRF
e Constitue un avertissement initial.
2. Deuxiéme seuil : 7 % des RRF
e Représente une limite critique.
o Endessous de ce seuil, il devient difficile d’investir ou d’envisager de nouveaux emprunts, limitant les marges de manceuvre financiéres.

3. Seuil personnalisé

o Ceseuil spécifique indique le niveau en dessous duquel le remboursement du capital de la dette devientimpossible sans puiser dans les
réserves.

s Atteindre ou franchir ce seuil est synonyme d’une fragilité financiére critique.

Le suivi rigoureux du taux d’épargne brute et de ses seuils d’alerte est essentiel pour prévenir les difficultés financiéres, maintenir une capacité
d’investissement et garantir la stabilité budgétaire de la commune.
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1.1.4.Les recettes de gestion du SDIS
PRODUITS DES SERVICES ET DU DOMAINE (Chapitre 70)

Ces recettes regroupent les revenus issus de la facturation des prestations rendues par le SDIS : interventions soumises a facturation (article L1424-42 du
CGCT), remboursements par des tiers, recettes du réseau autoroutier, carences ambulances, formations facturées, dispositifs de sécurité, ascenseurs et
remboursement TICPE.

Les recettes évoluent de 1,07 M€ en 2022 a 1,81 M€ en 2025, soit une variation de +69,86%. L'explosion de 2025 (+77% vs 2024) s'explique principalement
par la forte hausse des remboursements TICPE (206k€), des dispositifs de sécurité (138K€ vs 94k€) et des interventions facturées (295k€ vs 271ke€). Cette
progression traduit une intensification de 'activité opérationnelle et une optimisation des recettes de facturation.

AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE (Chapitre 75)

Ce chapitre englobe des produits divers liés a la gestion courante : débits et pénalités pergus, produits divers et autres recettes annexes. Ces recettes
passent de 35k€ en 2022 3 90k€ en 2025 (+159,15%), avec des variations importantes selon les exercices (absence de recettes en 2023, pic 2 123k€ en 2024).
Ces produits sont volatiles par nature et dépendent d'éléments conjoncturels.

TOTAL DES RECETTES DE GESTION

Le total des recettes de gestion progresse de 1,10 M€ en 2022 a 1,90 M€ en 2025, soit +72,69%. Ces produits représentent environ 8-9% des recettes réelles
de fonctionnement en 2025. Cette progression significative témoigne d'une meilleure valorisation des prestations du SDIS et d'une intensification de son
activité opérationnelle facturée. Ces recettes, bien que minoritaires par rapport aux contributions (19M€), constituent un complément non négligeable au
financement du service.

Recettes : Produits de gestion

Tvoe Réalisé  Réalisé  Realisé  Reéalisé Variation
Année 2022 2023 2024 2025 Réalisé 2022 / Réalisé 2025 en %
Produit du domaine et des ventes (70) 1066206 1212654 1022673 1811073 69,86%
Autres produits de gestion courante (75) 34885 0 123435 90 405 159,15%
Total Produits de Gestion Courante 1101091 1212654 1146108 1901478 72,69%
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1.1.5. Les recettes de contributions
STRUCTURE DES CONTRIBUTIONS

Les contributions constituent la source principale de financement du SDIS, réparties entre trois niveaux de collectivités selon le Code général des
collectivités territoriales.

La contribution départementale est le financeur majoritaire, calculée selon des critéres réglementaires (population, potentiel fiscal). Elle évolue de 11,34
M€ en 2022 3 11,53 M€ en 2025 (+1,68%). Les contributions communales passent de 3,94 M€ a 4,45 M€ (+12,98%), tandis que les contributions des EPCI
progressent de 2,72 M€ a 3,09 M€ (+13,52%).

EVOLUTION GLOBALE

Le total des contributions s'établit 3 18,04 M€ en 2022, connait un léger recul en 2023 (17,99 M€), puis remonte progressivement pour atteindre 19,07 M€
en 2025. La variation globale 2022-2025 est de +5,72%, soit environ +1,4%)/an en moyenne, un rythme inférieur a l'inflation cumulée de la période.

Répartition 2025 : Département 60,5% | Communes 23,3% | EPCI 16,2%

DYNAMIQUES CONTRASTEES

La contribution départementale affiche une croissance limitée a +1,68%, reflétant des contraintes budgétaires départementales. A l'inverse, le bloc
communal (Communes + EPCI) connait une forte augmentation de +13%, liée potentiellement a des ajustements de clés de répartition, une croissance
démographique ou fiscale, ou une évolution des bases de calcul réglementaires

Recettes : Contribution
Type Realise Réalisé Realisé Réalise Variation
Année 2022 2023 2024 2025 Réalise 2022 / Realisé 2025 en %

Département 11341048 10883420 11250000 11531250
Commune 3940428 4184735 4352124 4451880
EPCI 2717938 2886450 3001908 3085291
Total 18042205 17993746 18609727 19074233
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1.1.6.Analyse de la rigidité des dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement rigides regroupent des charges sur lesquelles le SDIS a peu de marge de manceuvre pour ajuster ou réduire rapidement

en cas de besoin. Ces dépenses sont liées 2 des engagements contractuels ou des obligations légales qui rendent leur optimisation difficile a court terme.
Elles incluent principalement :

1. Les atténuations de produits

o Correspondent aux remises, exonérations ou remboursements d’impéts et taxes décidés par le SDIS ou imposés par la [égislation.

2. Lesdépenses de personnel

e Représentent une part souvent majoritaire des dépenses de fonctionnement :
e Salaires,
« Charges sociales,
e Prestations annexes comme la formation ou les indemnités.
e Cesdépenses sont difficiles a réduire & court terme en raison de la rigidité des contrats de travail et des régles statutaires.

3. Lescharges financiéres
e Concernent le remboursement des intéréts de la dette, une obligation incontournable pour toute collectivité endettée.
Pourquoi sont-elles qualifiées de rigides ?

Ces dépenses sont dites rigides car elles dépendent de décisions passées, souvent contractuelles ou statutaires, qui ne peuvent étre modifiées qu’apres
des démarches longues et parfois coliteuses. Par exemple :

e Les contrats de travail du personnel sont soumis a des cadres législatifs précis.
e Les charges financiéres découlent de contrats d’emprunt a respecter scrupuleusement.

Si la santé financiére du SDIS se détériore, 'importance des dépenses rigides peut aggraver la situation avec une moindre capacité a ajuster le budget, une
pression accrue sur les autres postes de dépenses (non rigides). Tant que les finances de le SDIS sont saines, ces dépenses rigides ne posent pas de
probléme majeur. Elles reflétent souvent des investissements ou des choix stratégiques pertinents.
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Tvoe Réalise Réalisé Réalise  Réalise Variation
Année 2022 2023 2024 2025  Réalise 2022 / Réalisé 2025 en %6
Dépenses Rigides 73,65% 75,92%
Dépenses non Rigides 26,35% 24,33% 24,23%  24,08% -8,62%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%
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1.1.7. Evolution des charges de personnel
Les dépenses de personnel, regroupées dans le chapitre 012, sont segmentées en trois grandes catégories, permettant une analyse de leur structure :

1. Personnel titulaire

e Correspond aux charges liées a la rémunération des fonctionnaires du SDIS.
e Inclut:
e Lessalaires, Les primes, Les indemnités diverses.

2. Personnel non titulaire

e Regroupe les charges liées au personnel contractuel (emplois temporaires ou sur mission spécifique).
e Comprend également : les salaires, les primes, les indemnités.

3. Autres charges de personnel

* Regroupe les dépenses annexes a la rémunération directe des agents:
o Cotisations sociales (URSSAF), Colit des apprentis et des emplois d’avenir, Médecine du travail, Autres dépenses spécifiques du 012.

Les charges de personnel se distinguent par une croissance naturelle plus dynamique que celle des autres dépenses de fonctionnement. Cette
augmentation repose notamment sur le phénoméne de Glissement Vieillesse Technicité (GVT) :

1. Glissement Vieillesse Technicité (GVT)

e Ce mécanisme illustre laugmentation automatique des codts salariaux due a 'avancement de grade des agents, lavancement de grade
des agents, la progression dans les échelons de carriére, souvent liée a 'ancienneté. Par conséquent, un agent coltera mécaniquement
plus cher chaque année.

Le découpage des charges de personnel et leur dynamique mettent en évidence I'importance stratégique de leur suivi pour la gestion des finances locales.
Bien que le GVT soit un phénoméne normal et prévisible, il nécessite, une anticipation budgétaire, une optimisation des effectifs et des progressions de
carriére, une analyse réguliére pour éviter que cette croissance ne fragilise 'équilibre financier global du SDIS.
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Dépenses : Charges de personnel

Tvoe  Réalisé Réalisé Réalise Réalisé Variation
Année 2022 2023 2024 2025 Réalisé 2022 / Réalise 2025 en %
Personnel titulaire 3296178 3414709 3417946 3456043 4,85%
Personnel non titulaire 132958 122231 53068 75898 -42,92%
Autres charges de personnel 8806101 8795310 9234913 9694425 10,09%
Total dépenses de personnel (012) 12235237 12332250 12705927 13226366 8,10%
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1.1.8. Les charges de gestion

Les charges a caractére général (011) regroupent les dépenses de fonctionnement liées aux activités courantes du SDIS, notamment :

e Fournitures et consommables : Achat de fournitures administratives (papier, stylos, cartouches d’encre), matériels techniques nécessaires aux services (outils,
équipements divers).

e Energie et fluides : Factures d’électricité, gaz, eau et combustibles.

e Entretien et maintenance : Entretien des batiments (réparations, travaux de peinture). Maintenance des équipements (chauffage, climatisation, informatique).

e Frais de déplacement et de missions : Indemnités kilométriques. Frais de transport, hébergement, restauration pour les agents en déplacement.

e Assurances : Assurances des biens (batiments, véhicules, équipements) et des responsabilités.

e Prestations de service extérieures : Contrats d'entretien avec des entreprises externes. Interventions de prestataires pour des besoins spécifiques.

e Communication et publications : Colit des campagnes d’information (affiches, bulletins municipaux). Maintenance des sites web et services numériques.
Enjeux:

1. Efficience des services : Ces charges doivent étre utilisées de maniére optimale pour assurer un fonctionnement efficace des services publics.
2. Soutien a la transition écologique : Réduction de la consommation d'énergie et utilisation de fournitures écoresponsables.
3. Impact sur Péquilibre budgétaire : Les charges 011 influencent directement 'épargne brute, nécessaire au financement des investissements.

Les autres charges de gestion courante (65) regroupent des dépenses de fonctionnement liées 3 des obligations spécifiques, souvent de nature sociale ou contractuelle

e Subventions versées : Soutien aux associations locales (sportives, culturelles, sociales). Subventions 3 d'autres collectivités ou organismes (syndicats
intercommunaux, régies).

e Indemnités et aides sociales : Indemnités versées dans le cadre de politiques sociales locales. Aides exceptionnelles ou de solidarité (en cas de crise ou
d’événements particuliers).

e Versements obligatoires : Contributions aux syndicats mixtes ou intercommunaux. Versements aux organismes tiers pour des compétences partagées.

e Participations financiéres : Aide au financement d'établissements publics ou privés (écoles, créches). Participation au financement d’infrastructures locales.
Enjeux:

1. Soutien au tissu associatif : Ces charges sont cruciales pour dynamiser la vie locale et renforcer les liens sociaux.
2. Effet levier pour Pattractivité du territoire : Les subventions pour le développement économique, culturel et social de le SDIS.
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1.1.9. Les dépenses d’énergie

Dans un contexte de flambée des prix de ’énergie et de prise de conscience accrue des enjeux environnementaux, les SDIS sont confrontées a des
défis majeurs pour gérer efficacement leurs charges liées a |'énergie, aux fluides, et aux ressources.

Ce double défi, économique et écologique se refléte dans cinq types de charges essentielles :eau et assainissement, électricité, chauffage

urbain, combustibles, et carburants.

Dépenses : Charges d'energie
Tvpe
Année

Réalisé
2022

Réalisé
2023

Réalisé
2024

Réalisé
2025

Variation

Réalisé 2022 / Réalisé 2025 en %

Eau et assainissement 20102 22643 24243 23223 15,53%
Energie - Electricité 470420 470392 413403 372739 -20,76%
Chauffage urbain 14461 5656 25817 27114 87,50%
Combustibles 50144 54698 46362 64685 29,00%
Carburants 600837 403114 456552 432096 -28,08%
Total dépenses de fluides 1155963 956503 966376 919858 -20.43%
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1.1.10. Analyse des charges financiéres

Le chapitre 66 dans la comptabilité des SDIS regroupe |'ensemble des charges financiéres, c'est-a-dire les dépenses liées au colit de financement des
emprunts et autres frais financiers. Ces charges résultent principalement de I'endettement contracté pour financer les investissements publics. Ce chapitre
est central dans la gestion de la dette et refléte les efforts du SDIS pour respecter ses obligations de remboursement.

Composantes du chapitre 66 :

Le chapitre 66 est subdivisé en plusieurs articles qui détaillent les différentes natures de charges financiéres :
1. Article 661 - Intéréts de la dette:

Focus sur l'article 66111 - Intéréts des emprunts a long et moyen terme

Description :

e Cet article regroupe les intéréts versés par le SDIS pour le remboursement de ses emprunts a moyen et long terme (généralement d’une durée
supérieure a un an).

o Lesintéréts sont calculés en fonction des conditions contractuelles des emprunts, notamment le capital restant di et le taux d’intérét.

e Ces charges constituent souvent une part importante des dépenses financiéres, reflétant la capacité d’endettement et la stratégie de financement
du SDIS.

Dépenses : D'interets de la dette

Tvoe Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Variation

Année 2022 2023 2024 2025  Reéalisé 2022 / Réalis€ 2025 en %
Intéréts de la dette (C/ 66111) 487524 529984 566643 512028
Autres charges financiéres (661) 8869 18968 -20345 -14990

Total charges financiéres (66) 496393 548953 546298 497038
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12 Solvabilité

Le ratio de capacité de désendettement est un indicateur clé utilisé pour évaluer la santé financiére d’un SDIS. Il mesure le nombre d'années nécessaires
pour que le SDIS rembourse I'ensemble de sa dette si elle y consacrait la totalité de son épargne brute (épargne générée par |'excédent des recettes de
fonctionnement sur les dépenses de fonctionnement).

Formule:

o Encours de la dette : Montant total de la dette restant 3 rembourser. / Epargne brute : Différence entre les recettes et les dépenses réelles de

fonctionnement
Zone Durée (en années) Interprétation
Confort 0as8ans Situation financiére saine avec de bonnes marges pour emprunter et investir.
Vigilance modérée |82 10ans Les marges de manceuvre commencent a se réduire. Une surveillance accrue de Pépargne brute est nécessaire.
10a12ans Situation intermédiaire. La capacité d’autofinancement devient limitée, attention a la soutenabilité des projets.

Alerte 12a15ans Endettement élevé. Des mesures correctives sont nécessaires pour éviter une situation critique.

15 ans et plus Endettement excessif. Les marges budgétaires sont inexistantes et les risques financiers majeurs.

Enjeux pour les collectivités :

1. Maitrise de endettement :
e Maintenir une capacité de désendettement saine permet de garantir une gestion financiére durable.
e Une dégradation du ratio peut limiter les marges de manceuvre pour financer des projets futurs.

2. Préservation de ’épargne brute :

e L’épargne brute doit &tre suffisante pour couvrir 2 la fois le remboursement de la dette (intéréts et capital) et les investissements nécessaires
au SDIS.

e Un ratio élevé peut indiquer une sur-dépendance aux emprunts pour équilibrer le budget.
3. Attractivité financiére :

e Une capacité de désendettement saine améliore la perception du SDIS par les banques et les partenaires financiers.
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Cela facilite 'accés 3 des emprunts 3 taux compétitifs et des conditions de financement avantageuses.
4. Conformité avec les régles fiscales:
« Certaines lois ou régulations locales imposent des limites sur Vendettement des collectivités pour garantir leur solvabilité.

Les banques utilisent le ratio de capacité de désendettement pour évaluer le risque financier associé 3 un prét ou & un projet de financement. Voici les
principales implications :
1. Analyse de solvabilité :

.

Un ratio inférieur & 12 ans rassure les banques sur la capacité de le SDIS & honorer ses engagements financiers.

Un ratio supérieur 3 15 ans peut conduire 3 un refus de prét ou a des conditions moins favorables (taux d'intérét plus élevé, garanties
supplémentaires).

2. Fixation des conditions de prét:

« Les banques prennent en compte ce ratio pour ajuster la durée, le taux, ou le montant des emprunts.

Une collectivité avec un ratio élevé devra démontrer sa capacité 3 générer une épargne brute plus importante dans les années a venir,
3. Suividesengagements:

Pour les collectivités déja endettées, les banques utilisent ce ratio comme un indicateur de surveillance.

« Une détérioration significative peut entrainer des restrictions dans les relations financiéres avec les Bangues
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Le Graphique ci-dessous présente l'évolution de I'encours de la dette

Evolution de l'encours de la dette

mmm Remboursement du capital de la dette = Charges financiéres (dont interets de la dette) ——Encours de la dette
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Le Graphique ce dessous présente ’évolution de la capacité de désendettement.
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Le graphique ci-dessous illustre |'évolution de la capacité de désendettement en lien avec les variations de 'épargne brute et de l'encours de la dette.

Capacité de désendettement et Epargne Brute

mmm Epargne brute mmm Encours de ladette ~ ——Capacité de désendettement
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ENCOURS DE DETTE
e 2022:22,02M€
e 2025:19,80 ME
o Evolution :-10,05%
Désendettement progressif sur la période.
Taux d'endettement : 92,26% (en baisse de -17,38%)
« Encours/Recettes réelles de fonctionnement
e Passage sous la barre des 100%
Capacité de désendettement : 5,8 années
« Encours/Epargne brute
e Bonniveau (seuil d'alerte : 10-12 ans)
Charges financiéres : 497k€ (+0,13% vs 2022)
o Quasi-stabilité malgré la remontée des taux
Remboursement du capital : 2,47 M€ (+14,32%)
« Dynamique de désendettement accélérée
Annuité totale : 2,97 M€ (13,7% des recettes)
« Niveau soutenable (seuil : 20-25%)

Situation d'endettement saine avec des marges de manceuvre préservées pour financer les investissements futurs.

L'endettement et les charges financiére

Tvoe = Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Année 2022 2023 2024 2025
22222966
19901427
111,67%
496393
2162118
10,28

Encours de dette au 31/12
Recettes réelles de fonctionnement
Taux d'endettement

106,36%
548953
2302553
9,16

98,11%
546298
2439 662
8,18

92,26%
497038
2471801
8,09

Charges financiéres
Remboursement du capital de la dette

Durée de vie moyenne de l'encours

Variation
Réalisé 2022 / Réalisé 2025 en %

21085414 19961369 19989568
19825207 20346722 21666122

-10,05%
8,87%
-17,38%
0,13%
14,32%
-21,32%
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3.4. La stratégie de financement des investissements

Ce graphique présente ['évolution des dépenses d'équipement du SDIS sur une période allant de 2022 a 2025, en distinguant les différentes sources de
financement et leur interaction avec les dépenses totales. Voici une analyse détaillée des éléments affichés :

Composantes principales du graphique:

1. Sources de financement des dépenses d'investissement :

Epargne nette (barres bleu foncé) : Capacité d'autofinancement dégagée par les recettes courantes, aprés couverture des charges de
fonctionnement.

Subventions (barres vert clair) : Aides financiéres obtenues de ’Etat, de la région ou d’autres partenaires.

FCTVA (barres bleu clair) : Remboursement partiel de la TVA sur les dépenses d’investissement.

Emprunts (barres orange) : Part des dépenses financée par le recours a des emprunts.

Autres recettes d’investissement (barres gris clair) : Ressources complémentaires, telles que des ventes d’actifs ou des dotations
spécifiques.

Variation du fonds de roulement (barres marron négatives) : Utilisation ou contribution du fonds de roulement pour équilibrer les
besoins de financement. Une variation négative du fonds de roulement signifie que l'on puise dans les réserves financiéres pour couvrir les
besoins de financement, tandis qu'une variation positive indique que des excédents sont générés et mis de coté, renforgant ainsi les
réserves.

2. Dépenses d’investissement :

Dépenses d’équipement (ligne rouge horizontale) : Dépenses d’investissement hors emprunts, fixées a un montant constant de 150
millions d’euros sur toute la période.
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Variation du fonds de roulement
Tvoe Réalisé
Année 2022

Reéalisé
2023

Réalisé
2024

Réalisé
2025

Variation

Réalise 2022 / Réalisé 2025 en %

Recettes réelles d'investissement 3831656
Epargne nette 136118
Subvention 1540000
FCTVA 574445
Emprunts 1695000
Affection de résultat de la section fonctionnement (1068) 0
Autres recettes d'investissement 22211
Total des recettes hors 1068 3967774
Dépenses d'Investissement 4502090
Variation du fonds de roulement -534 316

3582784
452616
1689082
709 007
1165000
0
19695
4035400
4301521
-266 121

4071878
306 993
2102215
654045
1315619
0
0
4378872
4203 020

175852

5480133
926 609
2349547
629586
2500000
0
1000
6406 742
6077 250
329491

43,02%
580,74%
7000000,00%
6831000,00%
47,49%
0,00%
-95,50%
61,47%
34,99%
-161,67%

DYNAMIQUE D'INVESTISSEMENT
Dépenses d'investissement :

e 2022-2024:stable autour de 4,2-4,5 M€
o 2025:6,08 M€ (+44,8% vs 2024)

Cette accélération traduit un cycle d'investissement important en 2025, probablement lié a des besoins de renouvellement d'équipements.

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
Structure de financement 2025 :

e Subventions: 2,35 M€ (39%)
e Emprunts: 2,50 M€ (41%)

« Epargne nette: 0,93 M€ (15%)
e Autres recettes : 0,30 M€ (5%)

Evolution des subventions :
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o 2022:1,54ME
. 2025:2,35 ME (+52,6%)

Le taux de subventionnement de 39% est satisfaisant et démontre une bonne capacité 3 mobiliser des financements externes.
£volution des emprunts :

e 2023:1,17 M€ {point bas}
s 2025:2,50 M€

L'augmentation du recours 4 'emprunt finance la montée en puissance des investissements. A mettre en perspective avec la baisse de 'encours global de
dette (-10% au fonctionnement) et les charges financieres stables (+0,13%),

FONDS DE ROQOULEMENT
Variation :

*  2022:-534 k€
e 2023:-266 k€
e 2024:+176 k€
o 2025:+320k€

Aprés deux années de consommation de trésorerie {2022-2023), le fonds de roulement se reconstitue progressivement depuis 2024, signe d'un retour a
'équilibre de la section d'investissement.
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Taux d'autofinancement 2025 : (Epargne nette + Subventions) / Dépenses = (0,93 + 2,35) / 6,08 =53,9%
Plus de la moitié des investissements sont couverts sans recours massif a l'emprunt.
Effort d'équipement : Dépenses d'investissement / Recettes réelles ~ 28%

Ce ratio élevé témoigne d'un effort d'investissement soutenu.

Le SDIS 04 méne en 2025 un programme d'investissement ambitieux (6M€), financé de maniére équilibrée entre subventions (39%), emprunts (41%) et
autofinancement (20%). Les indicateurs de soutenabilité (désendettement, charges financiéres, reconstitution du FdR) restent maitrisés.

Dépenses d'éauipement

Tvpe Réalisé  Réalisé  Réalisé  Réalisé Variation
Année 2022 2023 2024 2025 Réalis€ 2022 / Réalise 2025 en %

Dép réelles d'i i 6664208 6604074 6642683 8549052 28,28%
Subventions d'équipements versées 300000 0
Dépenses d'équipement 4502090 4301521 3903020 6077250 34,99%
Dépenses financiéres 2162118 2302553 2439662 2471801 14,32%
% dépenses d'équipement 67,56% 65,13% 58,76% 71,09% 5,23%
% dépenses financiéres 32,44% 34,87% 36,73% 28,91% -10,88%
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